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�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƚĞĐŚĞƚŝĐĂů�ƐĞĂƐŽŶ͘��

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ďŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��EŽǁ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�;Žƌ�ĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂůƌĞĂĚǇͿ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘��>ĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŝƐŚͬůŝƚƵƌŐŝĐĂůͬĐŝǀŝů�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ

x >ĂďŽƌ��ĂǇ
x �ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů
x ZŽƐŚ�^ŚŽƐŚĂŶĂͲzŽŵ�<ŝƉƉƵƌ
x &ĞĂƐƚ�ŽĨ�'ƵĂƌĚŝĂŶ���ŶŐĞůƐ

x �ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ
x DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�sŽĐĂƚŝŽŶ
x /ŶƚĞƌͲZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŝĂůŽŐƵĞ;:ĞǁŝƐŚͿ
x ^ĐƌŝƉƚƵƌĞͬ�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ

KĐƚŽďĞƌ
x DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZŽƐĂƌǇ
x ZĞƐƉĞĐƚ�>ŝĨĞ�DŽŶƚŚ

x WƌĂǇĞƌ
x �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>ŝǀŝŶŐͬ�ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ

EŽǀĞŵďĞƌ
x �ůů�^ĂŝŶƚƐͬ�ůů�^ŽƵůƐ
x �ůĞĐƚŝŽŶ��ĂǇ
x �ŝǁĂůŝ
x dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ
x �ĚǀĞŶƚ

x �ƌĞĞĚͬ�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ
x �ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐͬ�ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�ZĞůĂƚŝŽŶ
x /ŶƚĞƌͲZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŝĂůŽŐƵĞ;,ŝŶĚƵͿ
x WƌĂǇĞƌͬ�ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ
x �ƌĞĞĚͬ^ĐƌŝƉƚƵƌĞͬ�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ

�ĞĐĞŵďĞƌ
x /ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ
x �ŚĂŶƵŬĂŚ
x �ŚƌŝƐƚŵĂƐ
x <ǁĂŶǌĂĂ

x �ƌĞĞĚͬ�ĂƚŚŽůŝĐ �ŚƵƌĐŚ
x /ŶƚĞƌͲZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŝĂůŽŐƵĞ;:ĞǁŝƐŚͿ
x ^ĐƌŝƉƚƵƌĞͬ�ƌĞĞĚ
x �ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

:ĂŶƵĂƌǇ
x �ĂƉƚŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ
x tĞĞŬ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�

hŶŝƚǇ
x DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ
x WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚĞ�hŶďŽƌŶ

x ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;�ĂƉƚŝƐŵͿͬsŽĐĂƚŝŽŶ
x �ĐƵŵĞŶŝƐŵͬWƌĂǇĞƌ

x �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>ŝǀŝŶŐͬ�ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
x �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>ŝǀŝŶŐ



&ĞďƌƵĂƌǇ
x tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ
x tŽƌůĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�

�ĂǇͬsĂůĞŶƚŝŶĞ͛Ɛ��ĂǇ

x ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;�ŶŽŝŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬͿͬWƌĂǇĞƌ
x ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�;DĂƚƌŝŵŽŶǇͿͬsŽĐĂƚŝŽŶ

DĂƌĐŚ
x >ĞŶƚ
x ^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ

x WƌĂǇĞƌͬ�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞͬ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;WĞŶĂŶĐĞͿ
x �ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚͬ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ

�Ɖƌŝů
x WĂƐƐŽǀĞƌ
x ,ŽůǇ�tĞĞŬ
x �ĂƐƚĞƌ

x /ŶƚĞƌͲZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŝĂůŽŐƵĞ;:ĞǁŝƐŚͿ
x �ƌĞĞĚͬ�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚͬ>ŝƚƵƌŐǇͬ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;�ƵĐŚĂƌŝƐƚͿ
x �ƌĞĞĚͬ�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚͬ>ŝƚƵƌŐǇͬ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶͿ

DĂǇ
x DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇͬDĂƌǇ
x ZĂŵĂĚĂŶ
x �ƐĐĞŶƐŝŽŶͬWĞŶƚĞĐŽƐƚ

x �ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ
x /ŶƚĞƌͲZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŝĂůŽŐƵĞ;DƵƐůŝŵͿ
x �ƌĞĞĚͬ�ĂƚŚŽůŝĐ�

�ŚƵƌĐŚͬ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ;�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶͿͬDŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�sŽĐĂƚŝŽŶ

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ĐĂƚĞĐŚĞƚŝĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�
Žƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

Z�D�D��Z͕ ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�zKhZ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƐŽ�
ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů͊ ŵƉŽƵůŝŶΛďƵĨĨĂůŽĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ͖�ϴϰϳͲϱϱϭϰ͘

DĂƵƌĞĞŶ�WŽƵůŝŶ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ


